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Relatdrio da Administragao

Em atendimento as disposi¢des legais, apresentamos as demonstrac¢des financeiras individuais
e consolidadas encerradas em 31 de dezembro de 2021, com informacgdes sobre o desempenho
e crescimento da Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda. e sua Controlada,
acompanhadas do Relatdrio do Auditor Independente.

Informagdes Gerais

A Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda. (“Empresa”) foi fundada em 4 de abril de
1997, tendo como base um sélido conceito de atendimento médico: a medicina preventiva. E
também a pioneira no atendimento dedicado ao adulto+, em que pese nos uUltimos anos tenha
ampliado a operacgdo para todas as faixas etarias.

Enquadra-se como Operadora Médico-Hospitalar, no Segmento Secundario, de acordo com a
Resolugdo RDC n? 39 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), registrada sobre o
numero 30.214-7, com sede localizada na cidade de S3ao Paulo. Sua atividade preponderante é
a operacao de plano privado de assisténcia a salde nos termos da Lei n® 9.656/1998, mediante
a cobertura de custos assistenciais, com a finalidade de garantir acesso e atendimento por
profissionais e servicos de saude prdprios e de terceiros, integrantes da rede credenciada,
visando incentivar praticas preventivas e prestar assisténcia médico-hospitalar.

Diante da notédria necessidade de oferta de planos individuais no pais, no ano de 2019 a
Prevent Senior expandiu suas atividades para o municipio do Rio de Janeiro, dispondo de rede
credenciada que segue rigorosamente os protocolos de atendimento e prevencao que fizeram
da empresa referéncia nacional no setor de salide complementar.

Perspectivas e Planos da Administragao

No decorrer de sua historia, a Prevent Senior tem demonstrado estar atenta as necessidades de
seus beneficidrios.

Por isso, tem atuado constantemente na evolu¢do do atendimento, tanto na rede interna
qguanto na credenciada.

Também ampliou o atendimento aos beneficidrios, com a inauguracdo de quatro grandes
unidades préprias na capital paulista. Dentre elas, o Hospital Sancta Maggiore Dubai, primeiro
no Pais a dispor de suites exclusivas para acompanhantes, dois nucleos de Medicina Avangada
e Diagndstica e uma unidade de pronto-atendimento para interna¢des de curta duragao.

Também estdo em fase de conclusdo a criacdo de um nucleo de pronto-atendimento e Medicina
Avancada e Diagndstica no bairro do Botafogo, no Rio de Janeiro, além de dois hospitais em Sdo
Paulo, que estdao em obras avancadas. Ao todo, sdo cinco obras em andamento, entre hospitais
e nucleos de diagndstico.

Desempenho econdmico-financeiro

A Prevent Senior obteve crescimento de 9% na carteira de clientes com relacdo ao ano anterior,
totalizando 550 mil vidas em 2021 - eram 505 mil em 2020.



Houve crescimento de aproximadamente 19% nas contraprestacgoes (receitas) liquidas em 2021
em relagdo a 2020. Com isso, a Prevent Senior perfez faturamento liquido de RS 5,1 bilhdes,
superior ao ano de 2020, que alcangou o montante de RS 4,3 bilhdes. Os custos dos servicos em
2021 representaram 85,8% da receita - em 2020, a taxa foi de 66,8%.
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Politica de destinagao dos resultados do exercicio

A Empresa tem como pratica o reinvestimento do lucro anual dentro dos préprios negdcios. Os
saldos podem ser distribuidos sob a forma de distribuicdo de lucros, conforme decisdo da
Reunido Geral de Cotistas.

Investimentos e Inovagoes

Ao longo de 24 anos de existéncia, a Empresa tem investido constantemente em infraestrutura,
tecnologia, seguranca e aperfeicoamento dos procedimentos clinicos e cirlrgicos, além de
realizar acbes que promovam salde e bem-estar de seus beneficidrios, o que lhe concede a
credibilidade que a consolidou como especialista em pessoas.

Em 2021 , os investimentos de capital préprio foram concentrados na expansao da rede no
estado de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, incrementando o atendimento de qualidade e
humanizado para que mais pessoas possam se beneficiar desses cuidados.

A Empresa investiu ainda RS 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) em sua controlada
Prevent Senior Corporate Operadora de Saude Ltda., com o objetivo de manter a sua operagao
e garantir a continuidade da assisténcia aos beneficidrios vinculados a Operadora Controlada.

Responsabilidade Social

A Empresa visa ofertar e garantir a sua carteira - e a sociedade como um todo - acdes que
promovam salde e bem-estar.



O conceito de atendimento da Empresa, baseado na sua voca¢dao em cuidar de pessoas, tem
como premissa que o ideal ndo é apenas a garantia de procedimentos, mas sim, o cuidado do
beneficiario sob todos os aspectos. Esse modelo de cuidado, calcado na prevencdo, traz
melhores resultados em termos de saude individual e de custos.

Além disso, a Empresa prop&e que esse cuidado va além dos limites de um consultério ou de
um hospital. Sdo atividades que ndo se limitam aos beneficidrios, contemplando camadas da
sociedade para além dos clientes da empresa . Com atividades sociais em parques publicos
(caminhadas, exercicios e outros), equipes multidisciplinares levam aos beneficidrios e a
populagdo, mais saude e bem-estar.

Evidentemente, durante estes dois anos de pandemia, estas atividades fisicas presenciais foram
substituidas por modalidades de acolhimento virtual, como lives, a criagdo de um grupo de
atendimento telefonico para ajudar beneficiarios isolados com conversas motivacionaise a
criacao de gerentes de relacionamento para facilitar processos de atendimentos.

Recursos Humanos

Em 2021, a Empresa contava com aproximadamente 12,9 mil colaboradores, um crescimento
de 11% no quadro de colaboradores CLT, que era de 11,5 mil no ano anterior.

A Prevent Senior reconhece nas pessoas o protagonismo do seu crescimento. Acredita que,
quando as pessoas crescem, a Empresa cresce também, o que lastreia nosso trabalho no
respeito aos colaboradores. Desenvolver os conhecimentos, capacidades e as habilidades dos
colaboradores, a fim de garantir a manutenc¢do das competéncias empresariais e humanas, é
um desafio compartilhado entre a area de Recursos Humanos e os gestores da empresa que, de
forma continua, sdo capacitados para o exercicio da lideranca.

Covid-19

A Covid-19, além de seus catastroficos efeitos na saude, por sua elevada propagacao e alta taxa
de mortalidade, produziu prejudiciais efeitos na economia das empresas, como aumento
desproporcional de precos de produtos médicos, farmacéuticos e de EPI's (equipamentos de
protecdo individual), bem como escassez de produtos e insumos. Por conta do aumento da
procura por esse tipo de produtos, ocorreu um desabastecimento dos insumos no mercado.
Como a maior parte da matéria-prima destes insumos é importada, o aumento foi registrado
também em funcdo da alta do délar em relacdo ao real.

A Prevent Senior vem observando diariamente a disseminag¢do do Coronavirus (COVID-19) desde
os primeiros casos que surgiram na China e, em face disso, planejou antecipadamente diversas
acGes para uma possivel crise, que, inevitavelmente, alcancaria o Brasil ainda em marco de 2020.

A Prevent Senior possui toda a estrutura necessaria para o atendimento de seus beneficiarios,
com hospitais preparados e adaptaveis para acolher pacientes infectados com o Coronavirus, e
com colaboradores e médicos devidamente capacitados para fornecer o melhor acolhimento
nesta situacgdo critica.



As acbes mitigadoras incluiram o formato de trabalho home office para equipes das areas
administrativas; triagens diarias; afastamento imediato e tratamento de colaboradores dos
hospitais, prontos-atendimentos e UTls com sintomas gripais; administracdo de suplementacao
para aumentar a imunidades destes profissionais; assisténcia psicoldgica a colaboradores e
beneficiarios; e aluguéis de hotéis para que profissionais da linha de frente tivessem mais
conforto e protegao.

As acOes também incluiram o remanejamento de consultas e exames eletivos em periodos de
pico da pandemia. Tais medidas foram associadas ao atendimento via telemedicina e tele-
triagem de pacientes com sintomas leves de COVID-19 para conter a disseminag¢do do virus.
Houve campanhas para incentivar o isolamento domiciliar dos beneficiarios e a adog¢do de
medidas preventivas. A Prevent Senior foi a primeira operadora a destinar alguns de seus
hospitais para a assisténcia exclusiva de pacientes em tratamento da doenca e ndo poupou
investimentos para reforcar o time de colaboradores nas linhas de atendimento - inclusive,
guando necessario, como na segunda onda da pandemia, com a criacdo emergencial de leitos
de internacao

Em 2021, a Prevent aumentou em RS 1,5 bilhdo o investimento no atendimento aos pacientes
(insumos e procedimentos de assisténcia), conforme o balanco agora publicado. Sem contar
cerca de RS 55 milhdes em equipamentos usados na assisténcia.

Agradecimentos

Expressamos aqui o nosso agradecimento a todos que fazem parte da familia Prevent Senior.
Aos nossos colaboradores, por sua dedicacdo e busca incansavel pela exceléncia no
atendimento, corroborando a nossa reputacao de “Especialista em Pessoas”. Aos nossos
fornecedores, por seu compromisso e todo apoio. E aos nossos beneficiarios, cuja satisfacdo e
bem-estar sdo a forca e a motivacao que nos impulsionam para entregar sempre o melhor
servico em saude.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstra¢ées financeiras individuais e
consolidadas

Aos:

Cotistas e Administradores da

Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda.
Séo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Prevent Senior Private
Operadora de Saude Ltda. (“‘Operadora”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Prevent
Senior Private Operadora de Saude Ltda. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e
consolidado de suas operagoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Operadora e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Enfase

Investigacbes e outros procedimentos legais conduzidos pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) e outras autoridades publicas.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, durante o ano de 2021, a Operadora e sua controlada
recebeu indagagdes das autoridades fiscais brasileiras no dmbito de uma averiguagdo combinada a
agdes que estdo em andamento pelo Ministério Publico Estadual, Federal e pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS), para prestar esclarecimentos especificos e concretos sobre a forma de
atuacdo da operadora no inicio da pandemia. Apds o recebimento desta investigacdo, a Operadora
iniciou uma investigagdo interna através de seu Comité de Etica e Auditoria Interna, para plena
apuracgao e total elucidagcao dos fatos. Nao foram identificados indicios de que qualquer um dos
empregados, prepostos e atuais administradores da Operadora, tenham cometido irregularidades e
obtido beneficiamentos através de sua forma de atuagdo no inicio da pandemia. Em fungdo da nao
conclusdo da investigacdo e dos acordos que estdo em curso, o efeito desse assunto ndo esta
mensurado nas demonstracdes financeiras. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A diretoria da Operadora e sua controlada é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério
da Administragédo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da diretoria pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes
financeiras livres de distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragcdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Operadora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstragcbes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Operadora e sua
controlada ou cessar suas operagbes, ou nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Operadora e sua controlada.
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e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Operadora e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacodes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Operadora e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacgéao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracgdes financeiras, inclusive
as divulgacbes e se as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a diretoria, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2022.

5 - l | | ~A o '\;.
‘Koberio 1 S

Roberto Henrique Santini
Contador CRC 1SP-247.963/0-5

RSM Brasil Auditores Independentes — Sociedade Simples
CRC 2SP-030.002/0-7
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Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda.

PRE\/ENTV
SENIOR’

ATIVO CIRCULANTE
Disponivel

Realizavel
Aplicagdes Financeiras
Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas
Aplicagdes Livres
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satde
Contraprestagao Pecuniaria/Prémio a Receber
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude
Créditos Tributarios e Previdenciarios
Bens e Titulos a Receber
Despesas Antecipadas

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Aplicagbes Financeiras
Aplicagbes Livres - LP
Titulos e Créditos a Receber
Ativo Fiscal Diferido
Depésitos Judiciais e Fiscais
Investimentos
Participagdes Societarias pelo Método de Equivaléncia Patrimonial
Participagdes Societarias - Operadora de Planos de Assisténcia a Saude
Imobilizado
Iméveis de Uso Proprio
Iméveis - Hospitalares / Odontolégicos
Iméveis - Nao Hospitalares / Odontolégicos
Imobilizado de Uso Proprio
Imobilizado - Hospitalares / Odontoldgicos
Imobilizado - N&o Hospitalares / Odontolégicos
Imobilizagdes em Curso
Outras Imobilizagoes
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

CNPJ 00.461.479/0001-63

(Valores expressos em reais)

Controladora

Balango Patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Consolidado

Notas 2021 2020 2021 2020

1.376.345.404 1.102.836.107 1.377.333.348 1.103.728.455
3 39.464.504 47.419.197 39.480.840 47.434.689
1.336.880.900 1.055.416.910 1.337.852.508 1.056.293.766
4 1.112.999.823 794.620.892 1.113.928.686 795.421.119
290.124.741 154.041.864 290.409.295 154.316.724
822.875.082 640.579.028 823.519.391 641.104.395
5 89.804.343 147.029.711 89.809.241 147.045.569
82.346.047 62.117.165 82.349.482 62.120.550
7.458.296 84.912.546 7.459.759 84.925.019
6 35.493.736 4.813.222 35.531.583 4.843.478
7 88.568.386 98.891.574 88.568.386 98.922.077
8 10.014.612 10.061.511 10.014.612 10.061.523
1.092.961.768 941.714.688 1.092.242.225 940.950.526
52.615.651 127.658.409 52.619.147 127.658.409
4 - 103.205.128 - 103.205.128
- 103.205.128 - 103.205.128
3.069.207 3.724.085 3.072.703 3.724.085

23 32.264.692 - 32.264.692 -
16 17.281.752 20.729.196 17.281.752 20.729.196

723.039 764.162 - -

723.039 764.162 - -

8 723.039 764.162 - -
9 936.527.427 740.547.163 936.527.427 740.547.163
204.621.101 204.062.330 204.621.101 204.062.330
63.993.292 64.395.397 63.993.292 64.395.397
140.627.809 139.666.933 140.627.809 139.666.933
292.628.768 150.827.599 292.628.768 150.827.599
230.249.914 137.937.937 230.249.914 137.937.937
62.378.854 12.889.662 62.378.854 12.889.662
93.594.725 130.477.450 93.594.725 130.477.450
345.682.833 255.179.784 345.682.833 255.179.784
10 103.095.651 72.744.954 103.095.651 72.744.954
2.469.307.172 2.044.550.795 2.469.575.573 2.044.678.981

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



CNPJ 00.461.479/0001-63

PREVENTV Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda.

SENIOKR

Balango Patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora Consolidado
Notas 2021 2020 2021 2020
PASSIVO CIRCULANTE 953.672.068 791.891.679
Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia & Salde 11 486.479.439 403.750.213
Provisdes de Prémios / Contraprestagoes 204.641.322 216.651.140 204.738.143 216.685.309
Provisao de Prémio / Contraprestagdo Nao Ganha - PPCNG 204.641.322 216.651.140 204.665.381 216.685.309
Provisdo de Insuficiéncia de Prémios - - 72.762 -
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS 24.666.116 33.538.999 24.672.385 33.554.613
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores de Servigos Assistenciais 191.446.957 122.747.807 191.492.337 122.747.807
Provisdo para Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 65.725.044 30.812.267 65.813.958 30.885.879
Débitos de Operagdes de Assisténcia & Saude 12 51.853.452 39.502.464 51.854.649 39.502.580
Contraprestagdes / Prémios a Restituir 176.227 263.189 176.227 263.189
Receita Antecipada de Contraprestagdes / Prémios 13.456.037 11.540.900 13.457.234 11.541.016
Comercializagdo sobre Operagdes 1.278.202 1.963.180 1.278.202 1.963.180
Outros Débitos de Operagdes com Planos de Assisténcia & Saude 36.942.986 25.735.195 36.942.986 25.735.195
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 13 67.153.880 84.790.038 67.156.055 84.793.304
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 14 35.965.009 19.130.915 35.965.009 19.130.915
Débitos Diversos 15 312.220.288 244.718.049 312.220.288 244.719.455
PASSIVO NAO CIRCULANTE . . 522.272.654 .
ProvisGes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Satde 1" 19.432.903 19.685.103 19.432.903 19.685.103
Provisao de Eventos / Sinistros a Liquidar para o SUS 19.432.903 19.685.103 19.432.903 19.685.103
Provisdes 26.398.353 29.334.204 26.425.994 29.334.204
Provisdes para Tributos Diferidos 23 11.197.626 9.834.490 11.197.626 9.834.490
Provisdes para Agdes Judiciais 16 15.200.727 19.499.714 15.228.368 19.499.714
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 13 - 42.045.524 - 42.045.524
Tributos e Contribuigdes - 42.045.524 - 42.045.524
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 14 475.484.484 47.584.493 475.484.484 47.584.493
Débitos Diversos 15 929.269 678.845 929.273 678.848
PATRIMONIO LiQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL 993.390.095 1.113.330.947 993.390.05{3». 1.113.330.94:“7«:
Capital Social / Patriménio Social 171 197.480.228 113.702.228 197.480.228 113.702.228
Reservas 1.662.143 1.662.143 1.662.143 1.662.143
Reservas de Lucros / Sobras / Reteng&do de Superavits 1.662.143 1.662.143 1.662.143 1.662.143
Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados ou Resultado 794.247.724 997.966.576 794.247.724 997.966.576
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.469.307.172 2.044.550.795 2.469.575.573 2.044.678.981

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



PREVENT Y/ Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda.
SENIOR' CNPJ 00.461.479/0001-63

Demonstracoes dos resultados individuais e consolidados para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Valores expressos em reais)

Controladora C
Notas 2021 2020 2021 2020
Contraprestagées Efetivas / Prémios hos de Plano de Assisténcia a Saude 4.927.513.531 4.096.432.473 4.928.114.065 4.097.128.442
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude 18 5.139.784.240 4.324.159.839 5.140.396.566 4.324.868.278
Contraprestagoes Liquidas / Prémios Retidos 5.139.784.240 4.324.159.839 5.140.469.328 4.324.868.278
Variagao das Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Salude - - (72.762) -
(-) Tributos Diretos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satde da Operadora (212.270.709) (227.727.366) (212.282.501) (227.739.836)
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos 19 (4.445.637.584) (2.902.636.174) (4.446.527.046) (2.903.327.220)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (4.410.724.807) (2.891.919.133) (4.411.598.967) (2.892.636.849)
Variagdo da Provisao de Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (34.912.777) (10.717.041) (34.928.079) (10.690.371)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 481.875.947 1.193.796.299 481.587.019 1.193.801.222
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 206.680 375 206.770 375
Receitas de Assisténcia a Saude Ndo Relacionadas com Planos de Saude da Operadora 4.014.734 2.727.714 4.014.734 2.727.714
Receitas com Operagoes de Assisténcia Médico-Hospitalar 4.014.734 2.727.714 4.014.734 2.727.714
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Satde (38.655.464) (28.954.738) (38.738.001) (29.066.433)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Satde (14.805.093) (14.360.407) (14.811.929) (14.369.685)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos (23.850.371) (14.594.331) (23.926.072) (14.696.748)
RESULTADO BRUTO 447.441.897 1.167.569.650 447.070.522 1.167.462.878
Despesas de Comercializagao 20 (26.525.326) (19.018.065) (26.525.326) (19.018.065)
Despesas Administrativas 21 (603.218.608) (523.095.100) (603.258.731) (523.171.662)
Resultado Financeiro Liquido 22 75.397.824 121.785.596 75.418.199 121.801.340
Receitas Financeiras 319.411.696 243.776.002 319.435.915 243.793.626
Despesas Financeiras (244.013.872) (121.990.406) (244.017.716) (121.992.286)
Resultado Patrimonial 5.325.716 2.150.795 5.716.839 2.318.385
Receitas Patrimoniais 6.626.956 2.361.495 6.580.082 2.361.492
Despesas Patrimoniais (1.301.240) (210.700) (863.243) (43.107)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 23 (101.578.497) 749.392.876 (101.578.497) 749.392.876
Imposto de Renda - (170.203.682) - (170.203.682)
Contribuigdo Social - (62.936.440) (62.936.440)
Impostos Diferidos 30.901.556 (20.663.381) 30.901.556 (20.663.381)
(PREJUIZO) / LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO (70.676.941) 495.589.373 (70.676.941) 495.589.373

As notas icati sao parte integ das agoes fi




PREVENT ° Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda.
CNPJ 00.461.479/0001-63

SENIOR

Demonstragées dos resultados abrangentes individuais e consolidadas para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(PREJUIZO) / LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO (70.676.941) 495.589.373 (70.676.941) 495.589.373
Outros resultados abrangentes - - - -
Total dos resultados abrangentes (70.676.941) 495.589.373 (70.676.941) 495.589.373

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Lucro/Superavit/Prejuizo Liquido do Exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Aumento de Capital / Patriménio Social com lucros e reservas e em espécie
Lucro/Superavit/Prejuizo Liquido do Exercicio

Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda.
CNPJ 00.461.479/0001-63

Demonstragao das Mutagées do Patriménio Liquido

para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais)

Capital/ Reservas de

Lucros / Prejuizos/

Patrimonio Social LucroslSczbrasl Déficits Acumulados TOTAL
Retengdes
113.702.228 1.662.143 709.143.264 824.507.635
- - 495.589.373 495.589.373
Dividendos / Juros Cap. Proprio / Lucros / Sobras a distribuir (detalhar): - - (206.766.061) (206.766.061)
113.702.228 1.662.143 997.966.576 1.113.330.947
83.778.000 - - 83.778.000
- - (70.676.941) (70.676.941)
Dividendos / Juros Cap. Proprio / Lucros / Sobras a distribuir (detalhar): - - (133.041.911) (133.041.911)
197.480.228 1.662.143 794.247.724 993.390.095

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdées financeiras.
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Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda.

CNPJ 00.461.479/0001-63

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa individuais e consolidados para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

Das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos

Ajustes sobre o resultado do periodo:
Provisao para Riscos de Créditos Duvidosos

Variagéo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados

Depreciagdes e Amortizagdes

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Provisdes para Agdes Judiciais

Ganho Swap e MTM

Ganho/Perda Aplicagao Financeira

Juros passivos de empréstimos e financiamentos
Reversé&o do processo de ISS

Resultado do Periodo Ajustado

Decréscimo/ (acréscimo) em ativos

Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude
Créditos Tributarios e Previdenciarios

Bens e Titulos a Receber

Despesas Antecipadas

Depésitos Judiciais e Fiscais

Titulos e Créditos a Receber

(Decréscimo)/ acréscimo em passivos

ProvisGes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude
Débitos de Operacdes de Assisténcia a Satude

Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Débitos Diversos - (CP e LP)

Caixa liquido pro i das ativil p

Pagamento de IRPJ e de CSLL

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Acréscimo (decréscimo) liquido de imobilizado
Acréscimo (decréscimo) liquido de intangivel
Acréscimo (decréscimo) de investimentos
(Diminuigdo/Aumento) de Aplicagdes Financeiras

Caixa liquido apli nas atividades de i

Fluxo de Caixa das Atividades de Fi i 1to por Terceiros
(Amortizag&o) Liquido de Ingressos de Empréstimos

Caixa liquido pro i das atividades de fi

Das de financi com
Distribuicdes e pagamento de dividendos

Aumento de capital

nci: por Terceiros

Caixa liquido apli nas atividades de fir i com
Aumento (diminuigao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio

Aumento (diminuigao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

(Valores expressos em reais)

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
(101.578.497) 749.392.874 (101.578.497) 749.392.877
(15.648.252) 7.515.347 (15.934.257) 7.321.084
5.703.065 14.594.331 5.778.766 14.594.331
34.912.777 10.717.041 34.928.079 10.690.372
86.758.408 36.249.706 86.758.408 36.249.706
391.123 167.594 - -
(4.298.986) (9.042.738) (4.271.346) (9.042.738)
(19.068.347) (10.025.697) (19.068.347) (10.025.697)
(72.128.922) (35.144.890) (72.142.447) (35.144.890)
(5.871.846) - (5.871.846) -
(42.045.524) - (42.045.524) -
(117.226.749) 756.908.221 (117.512.754) 756.713.961
35.314.198 (172.942.628) 35.268.885 (172.711.397)
51.522.303 (108.718.963) 51.457.562 (108.727.712)
(30.680.514) (70.648) (30.688.105) (30.655)
10.323.188 (60.546.345) 10.353.691 (60.346.346)
46.899 (989.615) 46.911 (989.627)
3.447.444 (5.331.678) 3.447.444 (5.331.678)
654.878 2.714.621 651.382 2.714.621
110.031.740 179.675.428 110.129.013 179.434.721
47.564.249 108.102.693 47.662.936 107.865.650
12.350.988 (3.173.773) 12.352.069 (3.177.034)
(17.636.158) 14.296.957 (17.637.249) 14.296.429
67.752.661 60.449.551 67.751.257 60.449.676
28.119.189 763.641.021 27.885.144 763.437.285

(281.253.388)
(31.835.980)

(228.162.815)

(288.195.599)
(31.455.039)

(281.253.388)
(31.835.980)

(228.162.815)

(288.195.599)
(31.455.039)

(350.000) (300.000) - -
(143.044.881) 33.362.573 (143.159.992) 33.264.495
(456.484.249) (286.588.065) (456.249.360) (286.386.143)
469.674.278 5.181.574 469.674.278 5.181.574
469.674.278 5.181.574 469.674.278 5.181.574
(133.041.911) (206.766.061) (133.041.911) (206.766.063)

83.778.000 - 83.778.000 -
(49.263.911) (206.766.061) (49.263.911) (206.766.063)
(7.954.693) 47.305.654 (7.953.849) 47.303.838
47.419.197 113.543 47.434.689 130.851
39.464.504 47.419.197 39.480.840 47.434.689
(7.954.693) 47.305.654 (7.953.849) 47.303.838

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.



Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro e 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais-R$)

1. Contexto Operacional

A Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda. (“ Operadora”) foi fundada em 04 de abril de
1997, tendo seu fundamento em um sélido conceito de atendimento médico: a medicina preventiva.

A inauguragdo do primeiro hospital da rede, o Hospital Sancta Maggiore Humaita, com 18 leitos (oito
de internagéo e dez de UTI) e um centro cirurgico para atender seus 667 beneficiarios, marcou o inicio
de sua trajetoria de sucesso.

Sua atividade preponderante é a operagao de plano privado de assisténcia a saude nos termos da Lei
n°® 9.656/1998, mediante a cobertura de custos assistenciais, com a finalidade de garantir acesso aos
servigos de saude proprios e de terceiros, integrantes da rede credenciada, visando incentivar praticas
preventivas e prestar assisténcia médico-hospitalar com exceléncia. Assim sendo, o conceito de plano
de saude da operadora, baseado em sua vocagdo em cuidar de pessoas, foi criado com base na
premissa de que nao apenas procedimentos, mas o processo avaliado como um todo traz melhores
resultados em termos de saude individual e custos.

1.1. Comissao Parcelamento de Inquérito (CPI), investigagcdo em andamento e seus impactos
nas demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas.

Como € de conhecimento publico, a Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda. foi arrolada na
CPI da Pandemia do Senado, a partir de denuncias infundadas que s&o objeto de contestacao judicial.
A CPI teve alguns desdobramentos, como a criagdo de uma comissido de inquérito na Camara de
Vereadores de Sao Paulo e investigagdes no Ministério Publico estadual - parte das quais resultaram
num Termo de Ajustamento de Conduta assinado pela Operadora.

A operadora através do seu corpo administrativo instaurou internamente auditoria interna para
apuragao dos fatos e ndo constatou indicios de irregularidades internas e externas por parte de seus
colaboradores e executivos. Em consonancia a busca de uma maior governanga interna, em 2021
implementou controles mais eficazes, inclusive com a implementacdo de ERP — SAP, evidenciando o
compromisso da operadora com as melhores praticas de governanga do mercado.

Apesar da crise de imagem provocada pelas acusagodes, repercutidas no noticiario, a Operadora nao

teve impactos em sua operacdo, seja no quantitativo de beneficiarios, seja na saude financeira,
conforme demonstrada pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro e 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais-R$)

2. Apresentacao das Demonstragées Financeiras e Principais Praticas Contabeis
2.1. Base de Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades supervisionadas pela ANS “Agéncia Nacional da
Saude Suplementar”.com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agbes - Lei n°
6.404/76, alterada pelas Leis n°® 11.638/07 e n® 11.941/09, nos pronunciamentos, nas orientagdes e nas
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), quando referendados
pela ANS e estdo sendo apresentadas em conformidade com o modelo de publicagdo estabelecido
pela Resolugao Normativa ANS 435/18.

Em decorréncia do processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, algumas
normas e suas interpretagdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as
quais serdo aplicaveis as operadoras de saude somente quando aprovadas pela ANS. Os
pronunciamentos técnicos ainda ndo aprovados pela ANS até a data dessas demonstracdes financeiras
sao:

CPC 11/CPC 50 — Contratos de seguro;

CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operacdes de Arrendamento Mercantil. Sua aplicagdo se torna opcional para
31 de dezembro de 2021, mas obrigatério para 01/01/2022 conforme Publicacdo da Resolugao
Normativa - RN n°® 472. Em fungéo dos reflexos da adogdo do CPC 06 em 01/01/2022 demonstramos
os impactos na nota explicativa N° 2.6.

Atualmente ndo é possivel estimar quando a ANS ira aprovar os demais pronunciamentos contabeis
do CPC e, nem tampouco, se a utilizagdo dos mesmos sera de forma prospectiva ou retrospectiva para
a elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Dessa forma, estas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo podem ser consideradas em conformidade
com o conjunto de normas emitidas pelo CPC.

As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliagado dos investimentos na controlada pelo
método da equivaléncia patrimonial, conforme previsto na legislagdo societaria brasileira.

As demonstracgoes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com o plano
de contas da ANS.

As presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela diretoria da
Operadora em 28 de fevereiro de 2022.
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Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro e 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais-R$)

2.2. Base para as Demonstrag6es Financeiras Consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor e incluem as demonstragdes financeiras da Operadora e de sua Controlada, encerradas
na mesma data-base e consistentes com as praticas contabeis descritas nas notas 2.1 e 2.3.

O controle é obtido quando a Operadora tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais
de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. A Controlada é integralmente consolidada
a partir da data em que o controle é transferido para a Operadora e deixa de ser consolidada, nos casos
aplicaveis, a partir da data em que o controle cessa.

A Controlada foi consolidada integralmente, com o respectivo célculo da participacdo dos acionistas
nao controladores, incluindo as contas de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a natureza de
cada conta, complementada com as eliminag¢des de: (a) Saldos de investimentos e do patriménio
liquido; (b) saldos integrantes do ativo e/ou passivo mantidos entre a Operadora e sua Controlada; e
(c) Receitas e despesas, bem como lucros ndo realizados, quando aplicavel, decorrentes de negdcios
entre a Operadora e a sua Controlada.

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Operadora e da sua Controlada
abaixo indicada, cuja participacao percentual na data do balango é demonstrada como segue:

Participagao Integral em 31/12
2022 2021
Prevent Senior Corporate Operadora de Saude Ltda. 99.99% 99.99%

2.3. Principais Praticas Contabeis Aplicadas na Elaboracdo das Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas

2.3.1. Reconhecimentos das Contraprestagoes e Eventos Indenizaveis Liquidos

O resultado das operagdes (receitas e custos) sdo apurados em conformidade com o regime contabil
de competéncia dos exercicios, observando o seguinte:

e Contraprestagoes Efetivas (Receitas das operagées com planos de saiude privados): sdo
reconhecidas na extensdo em que for provavel que beneficios econbémicos serdo gerados e
quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo
da contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre tais
receitas. As Contraprestagdes liquidas / Prémios retidos compdem-se das contraprestagoes
deduzidas da variagdo da provisdo técnica e reconhecidas de forma “pro-rata” dia atreladas ao
reconhecimento do Passivo Circulante PPCNG - Provisdo para Prémios ou Contribuigbes Nao
Ganhas, conforme Resolu¢cao Normativa ANS n°® 290/12 e demais alteragoes.
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Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro e 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais-R$)

e Eventos Indenizaveis Liquidos (Custos): sdo os servigos prestados pelos profissionais,
hospitais e clinicas da rede propria e credenciadas que sédo reconhecidas pelo regime de
competéncia, quando do recebimento e analise das notificagbes da ocorréncia dos eventos
cobertos, juntamente com a constituicdo da PEONA - Provisao para Eventos/ Sinistros Ocorridos
e Nao Avisados, e os custos referentes a Rede Prépria.

2.3.2. Moeda Funcional e de Apresentacdao das Demonstragdoes Financeiras Individuais e
Consolidadas

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao avaliados utilizando-
se a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a Operadora atua (moeda funcional). As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas est&o apresentadas em reais (R$).

2.3.3. Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras Nao Vinculadas a Provisdes
Técnicas

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagcées financeiras com liquidez imediata e
com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As aplica¢des financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa, em sua maioria, séo classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado”. A abertura dessas aplicagdes esta apresentada nas Notas Explicativas n° 3 e
4.

2.3.4. Aplicagdes Financeiras Vinculadas as Provisdes Técnicas

Essas aplicagbes financeiras sdo ativos garantidores vinculados e tem como objetivo o lastro das
provisbes técnicas exigidas, mediante sua vinculagdo a ANS “Agéncia Nacional da Saude
Suplementar”, conforme regras da RN ANS 392/15 e alteragées.

As aplicagdes financeiras estdo sendo classificadas no ativo circulante por possuirem prazo minimo de
180 dias para resgate, contados da data da aplicagéo e fora do grupo “Caixa e equivalentes de caixa”,
por ndo possuirem previsao de resgate imediato, sem risco significativo de mudancga de valor.

2.3.5. Ativos Financeiros e passivos financeiros

A Operadora mensura ativos e passivos financeiros com base nas categorias demonstradas abaixo. A
mensuragao subsequente de determinado item patrimonial depende da classificagdo do instrumento,
sendo ela determinada no reconhecimento inicial e reavaliada anualmente pelas intengdes da
Operadora. Dentre os instrumentos consistem aplicagdes financeiras, investimentos em instrumentos
de divida, contas a receber e outros recebiveis, empréstimos e financiamentos, outras contas a pagar
e outras dividas, além de contratos derivativos.
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Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda.

Notas explicativas da Administragdo as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro e 2021 e de 2020
(Valores expressos em reais-R$)

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado quando a Operadora gerencia
tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo
com a gestao de riscos e estratégia de investimentos. Os juros, corregdo monetaria, variagao cambial
e as variagdes decorrentes da avaliagdo ao valor justo sdo reconhecidas no resultado, como receitas
ou despesas financeiras.

A Operadora possui investimentos classificados como equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras
(classificadas entre circulante e nado circulante), A¢des, Fundos, entre outras modalidades. As
aplicacdes financeiras sao avaliadas ao custo amortizado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Para os passivos financeiros ao valor justo por meio de resultado, os pagamentos fixos ou
determinaveis nao cotados em mercado ativo, sdo mensurados pelo custo amortizado com base no
método da taxa efetiva de juros. Atualizagdo monetaria, juros e variagao cambial, deduzidos de perdas
ao valor recuperavel, (quando aplicavel), sdo reconhecidos no resultado como receitas ou despesas
financeiras, quando incorridos. Os principais passivos que a Operadora possui nesta categoria sdo
saldos de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo (que incluem os Instrumentos
Financeiros Derivativos) e fornecedores e prestadores de servigos médico-hospitalar.

Nao Reconhecimento e baixa: a Operadora baixa um item financeiro apenas quando os direitos ou
as obrigagdes contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse item expiram, ou quando transfere
substancialmente todos seus riscos e beneficios para um terceiro. Se a Operadora nao transferir nem
reter substancialmente todos os riscos e beneficios juntamente com a propriedade do item financeiro,
mas continuar a controlar, ou manter a obrigagao com tal objeto, reconhece a participagao retida e o
respectivo passivo nos valores a pagar. Se reter substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade do ativo financeiro transferido, a Operadora continua reconhecendo esse ativo.

2.3.6. Créditos de Operagoes com Planos de Assisténcia a Saude

Sao registrados e mantidos no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos destes
créditos, em contrapartida a conta de Provisdo de prémio ou contraprestacdo ndo ganha - (PPCNG),
sendo as receitas das contraprestagdes reconhecidas pro-rata dia, de acordo com a vigéncia contratual.
A provisao para perdas sobre créditos de contraprestagéo efetiva é constituida com base nos valores
vencidos ha mais de 60 dias, em fungcédo dos créditos em aberto por natureza de beneficiario pessoa
fisica e o calculo engloba ndo s6 as parcelas em atraso, mas também, todas as parcelas de um
beneficiario que tenha pelo menos uma parcela em atraso, de acordo com a posi¢gao da idade dos
Saldos em Aberto. A Administragdo da Operadora revisa periodicamente o critério de constituicdo para
adequa-lo a evolugao de inadimpléncia de sua carteira.
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Destacamos que, tendo em vista o giro da carteira das suas contas a receber, ndo foi necesséria a
realizagado de ajuste a valor presente em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.

2.3.7. Investimentos
2.3.7.1. Investimentos em Controlada

Os investimentos da Operadora em sua controlada s&do avaliados com base no método da equivaléncia
patrimonial, conforme CPC 18 (R2) IAS 38, para fins de demonstragdes financeiras da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no
balancgo patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudangas das participagdes societarias
nesta.

2.3.8. Ativos Imobilizados

Registrados ao custo de aquisi¢cdo, formagao, adicionados dos juros e demais encargos financeiros
incorridos durante desenvolvimento de projetos. A depreciagdo e amortizagdo sédo calculadas pelo
método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa n°® 10, que se aproximam da vida util-
econdmica dos ativos. Um item de imobilizado & baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é
incluido na demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo € amortizagdo sao revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

2.3.9. Ativos Intangiveis
Agio na aquisigdo de investimento

Refere-se ao Agio (Goodwill), pago na aquisicao de investimento e foi calculado pela diferenca entre o
valor de compra e o valor contabil do patriménio liquido da Operadora adquirida. O Agio esta
fundamentado em: (i) Mais-valia de ativos, representada pela diferenga entre o valor contabil da
Operadora adquirida e o valor justo dos ativos e passivos (registrados no imobilizado) e (ii)
Rentabilidade futura, representada pela diferenga entre o valor justo dos ativos e passivos e o valor de
compra (registrado no Imobilizado). A parcela fundamentada na mais-valia de ativos e passivos é
amortizada na proporgao em que esses ativos e passivos na Operadora adquirida sao realizados.

O goodwill é testado no minimo anualmente para verificar perdas. E contabilizado pelo seu valor de
custo menos as perdas acumuladas por “Impairment”, se houver, as quais nao sao revertidas.
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Demais ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo
de aquisigao e posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida Util-econdmica
estimada e quando sao identificadas indicagcbes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste
de avaliagédo do valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados,
porém, sdo submetidos a teste anual de redugéo do valor recuperavel.

2.3.10. Avaliagao do Valor Recuperavel de Ativos (Teste de “Impairment”)

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) / IAS 36, é efetuada a analise anual do valor
de recuperagao dos ativos, com a finalidade de: (i) verificar se ha indicativo de perda por redugéo ao
valor de recuperagao de ativos; e (ii) medir a eventual perda por redugao ao valor de recuperagao de
ativos existentes, com o objetivo de complementar ou reverter a provisdo para perdas, quando
aplicavel, por redugao ao valor de recuperacgao de ativos.

Os ativos que tém uma vida til indefinida, como o Agio (goodwill), ndo est&o sujeitos & amortizagéo e
sdo testados anualmente (més de dezembro de cada ano calendario) para a verificagdo de
“Impairment”.

Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida provisao para deterioragao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

A Administragdo da Operadora efetuou testes de impairment e nao identificou indicativo de perdas e,
portanto, inexiste provisdo para perdas em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.

2.3.11. Eventos a Liquidar com Operagdes de Assisténcia a Saude
Os eventos a liquidar com operagao de assisténcia a saude séo registrados no passivo com base na

notificagdo da ocorréncia da despesa assistencial até a data-base de calculo, tendo como contrapartida
a conta de despesa para eventos a liquidar.
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2.3.12. Provisao de Prémio / Contraprestagcao Nao Ganha - PPCNG

A provisédo de prémio / contraprestacdo ndo ganha apura a parcela de prémios ou contribui¢cdes “nao

"%k

ganha”™.

*O termo “ndo ganha” significa que o periodo de risco de cobertura contratual ainda ndo decorreu,
portanto, a operadora ainda ndo prestou o servigo para o beneficiario do plano, que é a cobertura
contratual dentro daquele prazo, entdo, a operadora néo pode registrar esse valor como receita até que
haja cobertura contratual em relagdo ao tempo de vigéncia decorrido.

2.3.13. Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Nao Circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémico-
futuros serdo gerados em favor da Operadora e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Operadora possui uma
obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso

econdmico seja requerido para liquida-lo.

Séao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou
cambiais incorridas. As provisdes passivas sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes, quando sua realizagdo ou liquidagcao é
provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

2.3.14. Ajuste a Valor Presente de Ativos e Passivos

Os ativos e passivos monetarios ou financeiros sao ajustados pelo valor presente no registro inicial da
transacéo, levando em consideracgéao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e em certos
casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transagoes
semelhantes. Subsequentemente, estes juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado, por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos
fluxos de caixa contratuais. A Operadora avalia o efeito periédico deste procedimento e nas
demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31/12/2021 e de 31/12/2020, nao foram
transacionadas operagoes que se qualificassem como tal e que, portanto, devessem ser trazidas ou ao
seu valor presente.

2.3.15. Empréstimos e Financiamentos
Séao atualizados até a data do balango pelo indexador determinado em cada contrato. A variagédo

monetaria, os juros e os demais encargos sdo apropriados em despesas financeiras dentro do periodo
de competéncia.
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2.3.16. Arrendamentos Mercantis

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sédo reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo
de empréstimos e financiamentos (Arrendamentos a Pagar), pelo menor entre o valor presente das
parcelas minimas obrigatérias do contrato ou valor justo do ativo, dos dois 0 menor, acrescidos, quando
aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transagao. A depreciacdo dos bens é calculada as
taxas de depreciagdo mencionadas na Nota Explicativa n°® 9.

2.3.17. Imposto de Renda e Contribuigdao Social sobre o Lucro

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sao
calculados com base nas aliquotas vigentes (15% para o IRPJ, 10% para o adicional de IRPJ sobre o
lucro excedente a R$ 240 mil por ano e 9% de CSLL) e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais
e base negativa da contribui¢cdo social sobre o lucro, para fins de determinag¢ao de exigibilidade, quando
aplicavel. Portanto, as inclusbes e exclusbes ao lucro contabil de despesas ou receitas
temporariamente ndo dedutiveis ou nao tributaveis, respectivamente tomadas em consideragdo na
apuragao do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Os créditos tributarios (IRPJ e CSLL) diferidos decorrentes de diferengas temporarias sdo somente
reconhecidos na extensdo em que sua realizagao seja provavel.

2.3.18. Lucro por Quota

O lucro por quota é calculado considerando-se o nimero de quotas nas datas de encerramento dos
exercicios e sao distribuidos dentro das proporgdes societarias.

2.4. Principais Julgamentos e Estimativas Contabeis

Na aplicacdo das praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n° 2.3, a Administragdo deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos, os quais
nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas
na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem
diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os
efeitos decorrentes das revisodes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que
as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas este periodo, ou, também, em periodos
posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. A seguir sédo
apresentados os principais julgamentos e estimativas contabeis:
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2.4.1. Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 11, a Provisdo para Eventos Ocorridos e ndo Avisados
(PEONA) que retrata garantia de eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido registrados
contabilmente foi calculada de acordo com Laudos Atuariais que estdo em consonancia as
determinagoes da ANS.

2.4.2. Provisao Passiva para A¢oes Judiciais

A Operadora é parte de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota
Explicativa n°® 16. Provisdes sdo constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que
representam perdas provaveis e estimadas com um certo grau de seguranga. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. A Administragao acredita que essas provisoes
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo adequadamente apresentadas nas demonstracoes
financeiras.

2.4.3. Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa

A provisdo para perdas na realizacdo de créditos de liquidacdo duvidosa é constituida com base no
critério descrito na Nota Explicativa n° 5.

2.4.4. Vida Util dos Bens dos Ativos Imobilizados e Intangiveis

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 9 e 10, a Operadora revisa anualmente a vida util estimada,
valor residual e método de depreciagao ou amortizagao dos bens do imobilizado e do intangivel no final
de cada periodo.

2.4.5. Estimativas utilizadas para calculo de recuperabilidade (Impairment)

A Operadora aplica as regras de analise e avaliagdo de recuperabilidade para ativos nao financeiros.
Na apuragdo de Impairment do Agio, a Operadora emprega a abordagem de renda através da
metodologia do fluxo de caixa descontado.

2.4.6. Estimativas avaliadas para créditos tributarios

Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos no limite de que seja provavel que resultados futuros
tributaveis estejam disponiveis. Esta € uma area que requer a utilizagdo de alto grau de julgamento da

Administracdo da Operadora na determinagdo das estimativas futuras quanto a capacidade e a
determinagao de horizonte de geragao de resultados futuros tributaveis.
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2.4.7. Estimativas do Valor Justo

A Operadora aplica o CPC 46/IFRS 13 para os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo,
o que requer divulgagao das mensuragdes do valor justo seguindo as hierarquias demonstradas abaixo.

¢ Nivel 1 — Precos Cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

¢ Nivel 2 — Metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra metodologia para precificagdo do ativo
base em dados observaveis de mercado;

¢ Nivel 3 — Informagdes para o ativo ou passivo que nao sao baseados em variaveis observaveis de
mercado.

A Operadora possui como politica de gestao de risco financeiro a contratagcdo de produtos financeiros
disponiveis no mercado brasileiro, cujo valor de mercado pode ser mensurado com confiabilidade,
visando alta liquidez para honrar suas obrigagdes futuras e com uma politica prudente de gestédo de
risco de liquidez.

2.5. Teste de Adequacao dos Passivos

Com a Publicagcdo da Resolugao Normativa - RN n°® 435/2018, a Agéncia Nacional de Saude - ANS
definiu, por meio do seu plano de contas, que a partir das demonstragdes financeiras do exercicio de
2020, as operadoras de grande porte deverao informar em notas explicativas a realizagdo do Teste de
Adequacdo de Passivo - TAP, ndo sendo obrigatério o reconhecimento de eventuais deficiéncias
apuradas nos resultados.

Por definigcdo, o TAP é a avaliagdo da adequacgao do passivo constituido por Operadoras que assumem
risco de terceiros para compromissos de contratos durante seu periodo de vigéncia.

Conforme definido pela ANS, os seguintes pardmetros minimos deverao ser observados na elaboragéo
do TAP: (a) para a realizagdo do TAP, os contratos deverdo ser segregados, no minimo, entre as
modalidades: (i) individual, (ii) coletiva empresarial , (iii) coletiva por adeséo e (iv) corresponsabilidade
assumida; (b) as estimativas correntes dos fluxos de caixa deverdo ser apuradas considerando as
vigéncias dos contratos, limitadas ao horizonte maximo de 8 (oito) anos; (c) para o calculo das
estimativas de sobrevivéncia e de morte deverdo ser utilizadas as tdbuas BR-EMS vigentes no
momento da realizagdo do TAP, ajustadas, quando for o caso, por critério de desenvolvimento de
longevidade; (d) as premissas utilizadas para proje¢des de receitas e despesas deverao ser baseadas
na experiéncia observada pela operadora, ou na de mercado, quando nao houver experiéncia propria;
(e) as estimativas correntes dos fluxos de caixa deverado ser descontadas a valor presente com base
nas estruturas a termo da taxa de juros (ETTJ) livre de risco pré-fixada definidas pela ANBIMA; e (f) o
estudo atuarial referente ao TAP, contendo, no minimo, os métodos atuariais, financeiros e estatisticos
utilizados, as hipéteses e premissas consideradas para a projegao de cada variavel estimada e seus
resultados parciais para cada um dos grupos de contrato devera ser assinado pelo atuario responsavel
pelos célculos juntamente com o representante legal da operadora, devendo ficar disponivel para
consulta por pelo menos 5 anos.
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O TAP deve ser realizado utilizando-se premissas atuariais realistas para os fluxos de caixa futuros de
todos os contratos classificados como contratos de seguro. Estas estimativas correntes dos fluxos de
caixa consideraram todos os riscos assumidos até a data-base do teste. As despesas de manutengao
diretamente relacionadas com a operacao foram consideradas nas premissas.

O TAP desenvolvido para a data base de 31 de dezembro de 2021 considerou como metodologia,
parédmetros e premissas aderentes a Operadora e que atendem os paradmetros minimos exigidos pela
ANS a partir do exercicio de 2020 para Operadoras de grande porte, observando a segregagdo minima
entre as modalidades individual, adesdo eempresarial. Foram consideradas as premissas de
rotatividade dos planos de saude, comissionamento, despesas administrativas, Tabua BR-EMS,
margem de risco e o resultado dos fluxos foram descontados a valor presente com base na taxa
baseada nas estruturas a termo da taxa de juros (ETTJ) livre de risco pré-fixada definidas pela ANBIMA.
O calculo foi efetuado pelo fluxo atuarial da carteira em “Run-Off’, ou seja, ndo foram consideradas
premissas de novas entradas nos planos.

O estudo atuarial do TAP de 31 de dezembro de 2021 da carteira total de beneficiarios de planos de
saude de modalidade de preco pré-estabelecido da Operadora apurou superavit quando a projegdes
dos fluxos de eventos futuros ndo gerando necessidade de outra provisdo técnica adicional as
existentes. Todavia, considerando a segregacao desta carteira por tipo de contratacido, foi
identificado déficit de R$ 280.277.093 apenas na diferenga da estimativa corrente dos fluxos de caixa
da carteira de beneficiarios de planos de saude de modalidade de prego pré-estabelecido
de contratagao coletivaempresarial, sendo as demais carteiras superavitarias.

Quanto as provisdes constituidas, foi atestado que sado suficientes para cumprir os respectivos
compromissos assumidos.

2.6 Adogdo CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil

Com a Publicagdo da Resolugdo Normativa - RN n° 472, a Agéncia Nacional de Saude - ANS definiu,
por meio do seu plano de contas, que a partir das demonstragées financeiras do exercicio de 2021, as
operadoras de grande porte deverdo informar em notas explicativas os impactos relevantes as
operacdes de arrendamento nos termos do CPC 06 (R2).

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 substitui as orientagbes na IAS 17/ CPC 06(R1) e as correspondentes
interpretacdes e estabelece principios para reconhecimento, mensuragéo, apresentacao e divulgagao
de operagdes de arrendamentos, exigindo que os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos
conforme um Unico modelo de balango patrimonial. A norma inclui duas isen¢des de reconhecimento
para os arrendatarios, sendo:

Arrendamentos de ativos de “baixo valor” (por exemplo computadores pessoais € moveis de escritério)

€,
Arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo 12 meses ou menos).
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Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo para efetuar os
pagamentos (um passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo objeto
durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). Os arrendatarios devem reconhecer
separadamente as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciagao
do ativo de direito de uso.

Os arrendatarios também deverao reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de determinados
eventos (por exemplo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma mudanga nos pagamentos
futuros do arrendamento como resultado da alteragdo de um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos). Em geral, o arrendatéario reconhecera o valor de reavaliagao do passivo de arrendamento
como um ajuste ao ativo de direito de uso.

De acordo com a IAS 17/ CPC 06(R1), todos os pagamentos de arrendamentos operacionais eram
apresentados como parte de fluxos de caixa de atividades operacionais. Atualmente, de acordo com a
IFRS16/ CPC 06(R2), os pagamentos de arrendamentos sao parte dos fluxos de caixa de atividades
de financiamento.

Consequentemente, as novas definicdes de uma locagcdo foram ampliadas a todos os contratos
vigentes na data da transi¢cdo. A mudancga na definicdo de um arrendamento se refere principalmente
ao conceito de controle. A IFRS16/ CPC 06(R2) determina se um contrato contém um arrendamento
com base no fato de o cliente ter o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo
de tempo em troca de contraprestagao.

Para tal, a Administracdo da Operadora, com o auxilio de especialistas, efetuou a identificagdo dos
contratos (inventario dos contratos), avaliando se ha ou nao, arrendamento de acordo com a IFRS16/
CPC 06(R2).

A Operadora com base em avaliagdes, identificou que o maior impacto produzido por essa norma foi
relacionado ao reconhecimento no balango patrimonial do direito de uso e passivos de arrendamento
dos contratos de iméveis locados de terceiros e equipamentos, com prazos de vigéncias superiores a
12 meses enquadrados nos critérios estabelecidos pela norma.

A Operadora selecionou como método para a adogéo inicial a abordagem retrospectiva modificada,
com o efeito cumulativo de aplicagao inicial nos ativos e passivos, sem a reapresentagao de periodos
comparativos. A Operadora optou por néo utilizar o expediente pratico que permite nao reavaliar se um
contrato é ou contém um arrendamento na transicao para a IFRS 16.

Nao foi realizado o reconhecimento contabil daqueles contratos de itens de baixo valor e com prazo de
encerramento dentro do periodo de 12 meses a partir da data da aplicagao inicial da nova norma.
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Adicionalmente, os seguintes expedientes praticos foram utilizados para a transicdo aos novos
requerimentos de contabilizagdo de arrendamentos:

Utilizagao de uma unica taxa de desconto. Nesse sentido, obteve-se a taxa incremental de captacao,
mensurada em 1° de janeiro de 2022. Por meio dessa metodologia a Operadora separou os
arrendamentos em 2 categorias: Edificagdes e Terrenos e depois Equipamentos com uma taxa média
de 6% a.a.

Exclusao dos custos diretos iniciais da mensuragao do saldo inicial do ativo de direito de uso.

Utilizagao da percepgao tardia para determinagao do prazo do arrendamento, naqueles casos em que
o contrato contém opgdes de prorrogagao ou rescisao.

O arrendatario pode optar, para cada classe de ativo subjacente, por ndo separar os componentes do
arrendamento de quaisquer componentes de ndo arrendamentos associados.

Impacto no Balango Patrimonial na transicao.

Os efeitos da adogédo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos no balango patrimonial de abertura
em 1° de janeiro de 2022 estdo apresentados a seguir:

Consolidado
Ajustes adogdao CPC | 1° de janeiro de 2022
com efeito da IFRS 16

1° de janeiro de 2022
Ativo sem o efeito daIFRS 16 | 06 (R2) / IFRS 16

Circulante 1.376.345.403 1.376.345.403
Nao circulante 1.092.961.769 1.944.787.037 3.037.748.806
Direito de Uso - 1.944.787.037 1.944.787.037
Total do ativo 2.469.307.172 1.944.787.037 4.414.094.209
Passivo
Passivo circulante 953.672.068 212.780.660 1.166.452.728
Arrendamento por direito de uso - 212.780.660 212.780.660
Passivo nao circulante 522.245.009 1.732.006.377 2.254.251.386
Arrendamento por direito de uso - 1.732.006.377 1.732.006.377
Total do patriménio liquido 993.390.095 993.390.095
Total do passivo e do patriménio liquido 2.469.307.172 1.944.787.037 4.414.094.209
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3. Caixas e equivalentes de Caixa

Representam numerario em espécie e depdsitos bancarios disponiveis e estdo compostos da seguinte

forma.
Controladora Consolidado
Descricao 2021 2020 2021 2020
Caixa 90.100 68.700 90.100 68.700
Numerdrio em Transito (i) 21.676.702 - 21.676.702 -
Bancos Conta Movimento 95.642 271.775 111.978 287.267
Aplicagdes de Liquidez Imediata 17.602.060 | 47.078.722 17.602.060 | 47.078.722
Total 39.464.504 | 47.419.197 39.480.840 | 47.434.689
(i) Refere-se a liquidagéo da cobranga cujo saldo foi liberado em D+1.
4. Aplicagoes Financeiras Vinculadas as Provis6es Técnicas
Controladora Consolidado
Descrigao 2021 2020 2021 2020
Aplicacoes Financeiras de Natureza Nao Imediata 1.112.999.823 | 897.826.020 | 1.113.928.686 | 898.626.247
Aplicacoes Garantidoras de Provisdes Técnicas 290.124.741 | 154.041.864 290.409.295 | 154.316.724
Fundo de Investimento Dedicado ANS 290.124.741 | 154.041.864 290.409.295 | 154.316.724
Aplicagoes Livres 822.875.082 | 743.784.156 823.519.391 | 744.309.523
Titulos disponiveis para venda 822.875.082 | 736.463.717 823.519.391 | 736.989.084
Renda fixa 365.501.938 | 351.493.780 366.146.247 | 352.019.148
Renda variavel 1.394.128 1.397.298 1.394.128 1.397.297
Aplicagcdes em moeda estrangeira 455.979.016 | 383.572.639 455.979.016 | 383.572.639
Titulos mantidos até o Vencimento - 7.320.439 - 7.320.439
Renda fixa - 7.320.439 - 7.320.439
Total 1.112.999.823 | 897.826.020 | 1.113.928.686 | 898.626.247
Circulante 1.112.999.823 | 794.620.892 | 1.113.928.686 | 795.421.119
Nao circulante -| 103.205.128 -| 103.205.128

Renda Fixa — Aplicagdes financeiras em fundos de investimentos, compromissadas, letras financeiras
e CDB (Cédula de Depésito Bancario) sado realizadas de acordo com uma politica conservadora de
investimentos definidas pela Administracdo. Estao sujeitas a variagdes nas taxas de juros do mercado
financeiro, ao risco de crédito de seus emissores, estdo indexados a variagdo do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI). Os investimentos sdo apurados com base nos valores divulgados pelas
instituicdes financeiras administradoras desses fundos.

Aplicagdes Garantidores de Provisées Técnicas - Conforme a RN ANS 392/15 e alteragdes, a
Operadora possui ativos garantidores vinculadas a ANS com aplicagbes financeiras e sua
movimentacao depende de autorizagdo da ANS. Essas aplicagdes financeiras sdo compostas por cotas
de fundos de investimento dedicado da ANS. Os ativos garantidores sao utilizados para lastrear as
provisdes técnicas e foram constituidos em montante suficientes de acordo com as determinacgdes
exigidas.
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Aplicagbes em moeda estrangeira - Os valores estdo apresentados ao custo histdrico, incluindo
remuneragdes e variagdo cambial reconhecida até a data do balanco.

5. Créditos de Operag¢des com Planos de Assisténcia a Saude

O saldo deste grupo de contas refere-se a valores a receber dos beneficiarios dos planos de saude,

conforme segue:

Controladora Consolidado

Planos médico-hospitalares 2021 2020 2021 2020

Planos Individuais (i) 83.523.649 63.111.931 83.690.320 63.524.594
Planos Coletivos 346.366 3.476 346.366 3.476
Planos Individuais - Outros Créditos (ii) 7.458.296 84.912.546 7.459.759 84.925.019
Total 91.328.311 148.027.953 91.496.445 148.453.089
(-)Provisado para perdas sobre créditos (1.523.969) (998.242) (1.687.204) (1.407.520)
Total liquido 89.804.342 147.029.711 89.809.241 147.045.569

(i)

(i)

Provisdo para perdas sobre créditos (PPSC), constituida dos titulos de beneficiarios em atraso
ha mais de 60 dias para os planos individuais.

Em 08/2020, a Diretoria Colegiada da ANS decidiu em pela suspenséo do reajuste anual e por
faixa etaria das mensalidades dos planos de saude, devido a pandemia do COVID-19. Em
11/2020 essa mesma diretoria definiu como estes reajustes ora suspensos deveriam ser
cobrados. Portanto em 12/2020 a Prevent Senior acatou as orientagées da (DICOL) Diretoria
Colegiada da ANS reconhecendo o crédito referente ao reajuste das mensalidades que haviam
sido suspensos, devendo a cobranga dos mesmos serem ser diluidas em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, e cobradas de janeiro a dezembro de 2021. Excepcionalmente, podera ser
permitida a recomposi¢cdo da suspenséo dos reajustes em numero inferior de parcelas, desde
que a pedido do beneficiario ou da pessoa juridica contratante a operadora ou administradora
de beneficios.

Os vencimentos dos valores a receber estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

Descricao 2021 2020 2021 2020

A vencer 47.813.495 112.206.888 47.813.495 112.219.360
Vencidos - - -

Vencidos até 30 dias 34.418.539 29.170.573 34.426.174 29.182.464
Vencidos de 31 até 60 dias 8.170.384 6.104.363 8.175.108 6.114.079
Vencidos de 61 até 90 dias 745.802 440.072 747.455 447.523
Vencidos de 91 até 120 dias 61.090 3.348 62.827 11.354
Vencidos de 121 até 180 dias 119.000 2.666 271.386 17.568
Vencidos acima de 181 dias - 100.043 - 460.741
Total 91.328.311 148.027.953 91.496.445 148.453.089
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6. Créditos Tributarios e Previdenciarios

Controladora Consolidado
Descrigdo 2021 2020 2021 2020
IRPJ a recuperar (i) 26.802.959 2.969.635 26.830.858 2.993.500
CSLL a recuperar (i) 8.563.611 1.736.785 8.573.558 1.743.176
Outros 127.166 106.802 127.167 106.802
Total 35.493.736 4.813.222 35.531.583 4.843.478

(i) Trata-se de Saldo Negativos de IRPJ e CSLL composto pelas antecipacées realizadas no

exercicio.

7. Bens e Titulos a Receber

Controladora Consolidado
Descricao 2021 2020 2021 2020
Estoques de Materiais e Medicamentos (i) 59.538.740 60.248.324 59.538.740 60.248.324
Adiantamento para Fornecedores (ii) 17.535.652 28.415.603 17.535.652 28.415.604
Outros Créditos a Receber 11.493.994 10.227.647 11.493.994 10.258.149
Total 88.568.386 98.891.574 88.568.386 98.922.077

(i) Composto por medicamentos e materiais hospitalares que sdo adquiridos e destinados a
utilizagdo da Rede Propria hospitalar e ambulatorial da Prevent Senior. Em 2020, devido a
pandemia do COVID-19, a Operadora investiu na compra de maiores quantidades de materiais
e medicamentos devido ao desproporcional aumento de pregos, bem como escassez de
produtos e insumos, uma vez que o mercado foi surpreendido pelo aumento no consumo.

(i) Referem-se a adiantamentos a fornecedores e prestadores de servigos, que sdo alocadas as
respectivas contas de resultado, no momento que a prestagéo do servigo é efetivada ou que
produto adquirido seja efetivamente entregue a Operadora.

8. Investimento em Controlada

O investimento é composto conforme segue:

Prevent Senior Corporate Operadora de Saude Ltda.

Controladora

2021

2020

723.039

764.162

Prevent Senior Corporate: Controlada constituida em 10 de janeiro de 2001 para operar planos
privados de assisténcia a saude nos termos da Lei n°® 9.656/98, mediante a cobertura de custos
assistenciais com a finalidade de garantir o acesso e atendimento por profissionais e servigos de saude
préprios e de terceiros integrantes da rede credenciada e referenciada, visando a assisténcia médica e

hospitalar.
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a) Movimentagéao do Investimento em Controlada

Acréscimo de Resultado de equivaléncia e
Saldo inicial Investimentos provisao para perdas Saldo final
Movimentagéo em 2020 631.756 300.000 (167.593) 764.162
Movimentacdo em 2021 764.162 350.000 (391.122) 723.040

b) Dados do Investimento mantido em Controlada

Resultado do
Controlada % Participagcdo | Ativo Passivo Patriménio liquido | exercicio
31 de dezembro de 2020 99,99 892.348 128.182 764.166 (167.593)
31 de dezembro de 2021 99,99 991.440 268.397 1.114.165 (391.122)

9. Ativos Imobilizados Liquidos

a) Composigao dos Ativos Imobilizados (Controladora e Consolidado)

O ativo imobilizado de uso préprio compreende equipamentos, moveis, maquinas, utensilios e veiculos
utilizados para a condugio dos negécios da Operadora. O imobilizado de uso é demonstrado ao custo
historico, reduzido por depreciagdo acumulada e perdas de redugao de valor recuperavel acumuladas,
quando aplicavel. Gastos com reformas e melhorias que prolongam a vida util dos bens sao
incorporados ao custo do ativo imobilizado:

Controladora e Consolidado 2021 2020

% - Taxa

anual de

Depreciagao/ Depreciagao Saldo Saldo

Descricao Amortizacao | Custo Acumulada liquido liquido
Benfeitoria em propriedades de terceiros(i) - 468.425.849 | (122.743.016) | 345.682.833 | 255.179.784
Equipamentos de telefonia e informatica 20 32.613.795 (25.792.183) 6.821.612 8.133.396
Terrenos - 103.863.129 - | 103.863.129 | 103.067.124
Edificagcoes 4 105.955.412 (5.197.441) | 100.757.972 | 100.995.206
Maquinas e equipamentos 10 83.651.368 (31.818.783) | 51.832.583 17.670.820
Méveis e utensilios 10 50.313.451 (18.331.039) | 31.982.412 18.533.616
Instalagbes 10 97.422.324 (7.714.891) | 89.707.433 6.630.495
Veiculos 20 2.597.505 (1.287.556) 1.309.950 261.668
Equipamentos hospitalares 10 161.991.248 (51.016.470) | 110.974.778 99.597.604
Imobilizagdes em andamento (ii) - 93.594.725 -| 93.594.725| 130.477.450
Total 1.200.428.806 | (263.901.379) | 936.527.427 | 740.547.163

(i) Saldo composto por obras e reformas realizadas em imoveis de terceiros e depreciado de
acordo com a vigéncia contratual.

(ii)
estdo em operagéo.

Referem-se a construgbes e reformas em andamento de unidades e que, portanto, ainda nao
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b) Movimentagao dos Ativos Imobilizados Liquidos

Benfeitorias, Equipamentos e

terrenos, edificagdes | maquinas, méveis e
Movimentagdo dos Ativos Imobilizados e instalacoes utensilios e veiculos | Total
Saldo em 31/12/2019 337.238.103 150.443.063 487.681.166
Adicoes 229.492.989 85.909.574 315.402.563
Transferéncias (i) (60.858.648) 50.188.320 (10.670.328)
Baixas (602.058) (15.934.577) (16.536.635)
Depreciacoes e Amortizagdes (14.965.996) (20.363.606) (35.329.602)
Saldo em 31/12/2020 490.304.390 250.242.773 740.547.163
Adicoes 199.636.510 88.088.463 287.724.973
Transferéncias (3.319.974) 3.319.974 -
Baixas (5.079.837) (1.391.748) (6.471.585)
Depreciacdes e Amortizagdes (58.079.746) (27.193.379) (85.273.125)
Saldo em 31/12/2021 623.461.343 313.066.083 936.527.426

(i) Refere-se substancialmente a reclassificagdo para o grupo de intangiveis em andamento relativo a
custo com desenvolvimento do software ERP da Operadora. A amortizacao do sistema iniciou em
2021 apos a concluséo do desenvolvimento do software.

Considerando as caracteristicas e valores dos grupos de ativos, contabilizados na rubrica do
imobilizado, a Operadora procedeu a analise do prazo de vida Util-econémica remanescente dos bens
do ativo imobilizado e como consequéncia desta revisdo, nao houve alteragao nas taxas de depreciagao
utilizadas pela Operadora, as quais foram consideradas adequadas levando-se em consideragao sua

vida util-econémica.

10. Ativos Intangiveis

2021 2020
% - Taxa anual Amortizacao | Saldo Saldo

Descricao de amortizagao | Custo Acumulada | Contabil Contabil
Marcas e patentes - 482.977 - 482.977 482.977
Licenca de uso de software (i) 20 21.070.595 (7.930.618) 13.139.977 1.741.255
Direito de exploragéo hospitalar (ii) 4 3.558.253 (1.458.738) 2.099.515 2.253.690
Agio (Goodwill) (iii) - 37.518.300 - 37.518.300 37.518.300
Intangiveis em Andamento 0 49.854.882 - 49.854.882 30.748.732
Total - 112.485.007 (9.389.356) 103.095.651 72.744.954

(i) O periodo de amortizagdo do intangivel, licenga de uso de software compreende o periodo de 60 meses;

(ii) Trata-se do direito permanente de exploragcdo hospitalar em decorréncia da aquisicdo de negdcios

hospitalares da Empresa CME Consultoria Médica Empresarial Ltda., na data de 30 de setembro de

2011 e vem sendo amortizado pelo periodo de exploragéo.

(iii) Agio Goodwill na aquisicdo de investimentos em participagdes societarias — Referente aquisicdo do

Hospital Salt Lake na data de 15 de abril de 2013, classificado no intangivel pés alocagéo da mais valia

de ativos, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 15 (Combinagdo de Negdcios). O Teste de

“Impairment” é aplicado no minimo uma vez ao ano, tendo o ultimo sido realizado em 31 de dezembro

de 2021.
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a) Movimentagao dos Ativos Intangiveis
Direito de Intangiveis
Marcas e exploragao Agio em
patentes Software hospitalar Goodwill Andamento | Total
Saldo em 31/12/2019 483.110 1.824.597 2.384.052 | 37.518.300 -| 42.210.020
Adicbes - - - -| 20.784.709 | 20.784.709
Amortizagdo - (789.649) (130.456) - - (920.105)
Transferéncia entre contas (i) - 706.307 - - 9.964.023 10.670.330
Saldo em 31/12/2020 483.110 1.741.255 2.253.596 | 37.518.300 | 30.748.732 | 72.744.954
Adicbes - 5.334.211 - -| 26.501.769 | 31.826.852
Amortizacdo (133) (1.342.967) (142.316) - -| (1.485.283)
Transferéncia entre contas - 7.407.478 (11.765) - | (7.395.617) -
Saldo em 31/12/2021 482.977 13.139.977 2.099.515 | 37.518.300 | 49.854.883 | 103.095.651

(i) Refere-se substancialmente a reclassificagdo para o grupo de intangiveis em andamento
relativo a custo com desenvolvimento do software ERP da Operadora. A amortizagao do
sistema esta previsto para iniciar apos o segundo semestre de 2021 apds a concluséo do
desenvolvimento do software.

11. Provisao Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude

Controladora Consolidado

Descrigao 2021 2020 2021 2020
Provisdo de Prémio / Contraprestacdo Nao Ganha - PPCNG (i) 204.641.322 | 216.651.140 | 204.738.143 | 216.685.309
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS (ii) 44.099.019 | 53.224.102 44.105.287 | 53.239.716
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar (iii) 191.446.957 | 122.747.807 | 191.492.337 | 122.747.807
Proviséo para Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados

(PEONA) (iv) 65.725.043 | 30.812.267 65.813.959 | 30.885.879
Total 505.912.341 | 423.435.316 | 506.149.726 | 423.558.711
Circulante 486.479.439 | 403.750.213 | 486.716.823 | 403.873.608
Nao circulante 19.432.902 | 19.685.103 19.432.903 | 19.685.103

(i) Provisdo de Prémios / Contraprestacbes Ndo Ganha* - referem-se as contraprestagées

(if)

(iii)

provenientes das operagcées de planos privados de assisténcia a saude que séo
contabilizadas de forma “pré-rata-die” em contrapartida as receitas de contraprestacées que
s&o reconhecidas no periodo de vigéncia contratual.

O termo “ndo ganha’ significa que o periodo de risco de cobertura contratual ainda ngo
decorreu, portanto, a operadora ainda ndo prestou o servigo para o beneficiario do plano, que
€ a cobertura contratual dentro daquele prazo, entdo, a operadora ndo pode registrar esse
valor como receita até que haja cobertura contratual em relagdo ao tempo de vigéncia
decorrido.

Provisdo de Eventos Sinistros a Liquidar para o SUS — refere-se ao ressarcimento ao SUS,
criado pelo artigo 32 da Lei n® 9.656/1998 e regulamentado pelas normas da ANS, ¢é a
obrigacao legal das operadoras de planos privados de assisténcia a saude de restituir as
despesas do Sistema Unico de Salde no eventual atendimento de seus beneficiarios que
estejam cobertos pelos respectivos planos.

Provisdo de Eventos a Liquidar - representa os eventos indenizaveis ja ocorridos e avisados
pelo prestador de servigos a Operadora.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os vencimentos das provisdes de eventos/sinistros a liquidar
estavam demonstrados da seguinte forma:

Controladora Consolidado

Descricao 2021 2020 2021 2020

A vencer 180.671.835 121.851.172 180.671.835 121.866.785
Vencidos

Vencidos até 30 dias 10.254.248 319.495 10.254.248 319.495
Vencidos de 31 até 60 dias 101.505 285.476 101.505 285.476
Vencidos de 61 até 90 dias 240.051 171.030 240.051 171.030
Vencidos de 91 até 120 dias 53.454 79.318 53.454 79.318
Vencidos de acima de 121 dias 125.864 41.317 125.864 41.317
Total 191.446.957 122.747.807 191.446.957 122.747.807

(iv) Provisdo para Eventos Ocorridos e ndo Avisados (PEONA) — trata-se de uma proviséo,
estimada atuarialmente, para fazer frente ao pagamento dos eventos assistenciais que ja

tenham ocorrido e que néo tenham sido registrados contabilmente pela operadora. Conforme
RN 393/15 e alteragbes as operadoras de grande porte devem reconhecer a PEONA através

de Nota Técnica Atuarial.

11.1. Movimentagao das Provis6es Técnicas

Controladora

Proviséo de Prémios / | Proviséo de Proviséo de Provisdo Eventos

Contraprestagdes N Eventos / Sinistros | Prémios / Ocorridos e N
Descricao Ganha a Liquidar - SUS Contraprestacdes | Avisados (PEONA)
Saldo em 31/12/2019 155.678.232 62.274.547 66.567.577 20.095.226
Constituicdes 4.414.013.605 88.398.016 1.260.512.411 11.037.379
(-) Reversdes (320.339)
(-) Baixas/Pagamentos (4.353.040.697) (97.448.460) (1.204.332.181)
Saldo em 31/12/2020 216.651.140 53.224.103 122.747.807 30.812.267
Constituicdes 5.269.158.045 46.442.232 2.036.444.719 45.247.193
(-) Reversdes (10.334.416)
(-) Baixas/Pagamentos (5.281.167.863) (55.567.316) (1.967.745.569)
Saldo em 31/12/2021 204.641.322 44.099.019 191.446.957 65.725.044

Consolidado

Provisdo de Prémios / | Provisao de Proviséo de Provisdo Eventos

Contraprestagdes N Eventos / Sinistros | Prémios / Ocorridos e N
Descricao Ganha a Liquidar - SUS Contraprestacdes | Avisados (PEONA)
Saldo em 31/12/2019 155.706.851 62.287.679 66.812.652 20.195.507
Constituicdes 4.414.727.961 88.401.532 1.261.238.440 11.038.754
(-) Reversdes (348.382)
(-) Baixas/Pagamentos (4.353.749.502) (97.449.495) (1.205.303.285)
Saldo em 31/12/2020 216.685.309 53.239.716 122.747.807 30.885.879
Constituicdes 5.269.940.180 46.456.738 2.037.315.667 45.268.620
(-) Reversdes (10.340.541)
(-) Baixas/Pagamentos (5.281.887.346) (55.591.167) (1.968.571.137) 0
Saldo em 31/12/2021 204.738.143 44.105.287 191.492.337 65.813.958
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12. Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude

Controladora Consolidado

Descrigédo 2021 2020 2021 2020
Contraprestagdes / Prémios a Restituir 176.227 263.189 176.227 263.189
Receita Antecipada de Contraprestacées / Prémios (i) 13.456.037 11.540.900 | 13.457.234 | 11.541.016
Comercializagédo sobre Operacdes 1.278.202 1.963.180 1.278.202 1.963.180
Outros Débitos de Operagbes com Planos de Assisténcia a

Saude (ii) 36.942.986 25.735.195| 36.942.986 | 25.735.195
Total 51.853.452 39.502.464 | 51.854.649 | 39.502.580
(i O saldo é composto por antecipagbes de contraprestagbes de planos individuais, os quais sdo

reconhecidos ao resultado de acordo com periodo da vigéncia contratual.
(i) Representado principalmente por fornecimentos de servicos de manutencdo e limpeza,

materiais e medicamentos hospitalares, alimentagéo, utensilios entre outros utilizados na rede-

propria.

13. Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Controladora Consolidado

Descrigao 2021 2020 2021 2020
IRPJ e CSLL - Impostos Sobre o Lucro -| 23.645.082 - 23.645.082
ISS - Imposto Sobre Servigo 8.381.779 7.356.892 8.381.863 7.357.554
PIS e COFINS a Recolher 10.700.323 | 14.396.566 10.700.452 14.397.666
INSS a Recolher 18.172.061 | 16.973.861 18.172.061 16.973.861
FGTS a Recolher 6.682.111 5.041.884 6.682.111 5.041.884
IRRF a Recolher (Retido) 13.798.659 7.489.698 13.798.913 7.489.943
INSS a Recolher (Retida) 999.452 718.134 999.452 718.134
ISS - Imposto Sobre Servico (Retido) 597.222 438.987 598.144 439.484
CSRF a Recolher (Retido) 6.342.270 4.618.726 6.343.057 4.619.488
ISS — Processo (i) - | 42.045.524 - 42.045.524
Demais Tributos 1.480.003 4.110.208 1.480.002 4.110.208
Impostos e contribuicdes (diretos e indiretos) 67.153.880 | 126.835.562 67.156.055 | 126.838.828

. 67.153.880 | 84.790.038 67.156.055 84.793.304
Circulante
Nao Circulante -| 42.045.524 - 42.045.524

ISS - Imposto Sobre Servigo de Qualquer Natureza, oriundo aos exercicios de 2006 a 2008.
A Prevent Senior Private Operadora de Saude Ltda., tinha como domicilio fiscal a cidade de
Barueri, no entanto, a Prefeitura da Cidade de Sao Paulo veio por determinar que os
respectivos recolhimentos efetuados para o Domicilio Fiscal de Barueri fossem repassados
ao Municipio de S&o Paulo. Em 28 de outubro de 2014, o Juiz da 8°. Vara da Fazenda Publica
deferiu parcialmente, sobre a forma de apuracdo do ISS demonstrada no auto de infragéo.
Neste sentido, a Operadora deduziu os eventos indenizaveis liquidos da base de calculo do
ISS, desde entdo, o imposto vem sendo atualizado pelo indicador IPCA, de acordo com o
periodo de competéncia. Em 2021 houve a suspenc¢do da exigibilidade dos débitos em
discussao e a extingao da execugao fiscal n°® 1500776-54.2017.8.26.0090, de modo que a
administragdo efetuou a reversao dos valores.

(i)
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14. Empréstimos e Financiamentos (Controladora e Consolidado)

Descrigao Garantias Vencimentos 2021 2020
Empréstimos em moeda estrangeira

Capital de Giro (ii) 12/2021 e 12/2032 | 395.106.327 | 63.171.200
Empréstimos em moeda nacional

Arrendamento Mercantil / Finame (i) Equip. Arrendados | 12/2020 a 07/2026 7.894.499 | 3.544.208

Capital de Giro (ii) 04/2018 a 12/2026 | 108.448.667 -
Total dos Empréstimos e Financiamentos 511.449.493 | 66.715.408
Passivo Circulante 35.965.009 | 19.130.915
Passivo néo circulante 475.484.484 | 47.584.493

Em 31 de dezembro de 2021, a parcela vencivel no n&o circulante tem a seguinte abertura, por ano de

vencimento:
2021 2020
Empréstimos e financiamentos - ndo circulante — 2022 18.917.153
Empréstimos e financiamentos - ndo circulante — 2023 66.707.164 18.845.898
Empréstimos e financiamentos - ndo circulante — 2024 56.676.285 9.821.442
Empréstimos e financiamentos - ndo circulante — 2025 45.736.761 -
Empréstimos e financiamentos - ndo circulante — 2026 38.678.105 -
Empréstimos e financiamentos - ndo circulante — 2032 267.686.168 -
Total 475.484.484 47.584.493

(i) Compromissos decorrentes de contratos de arrendamento mercantil, para aquisicdo de
equipamentos de informatica, hospitalares e veiculos, com prazos de 60 meses, devendo os
bens serem adquiridos ao final dos contratos por um valor residual simbdlico.

(ii)

Trata-se de empréstimo capital de giro, destinado a investimentos relacionados a aquisigdo

de Centros Hospitalares e Unidades de Negdcio, atendendo a demanda dos beneficiarios
presentes e dos novos, conforme projecbes de crescimento da Operadora. Para o0s
empréstimos de capital de giro em moeda estrangeira a Operadora efetuou contratos na
modalidade 4131 com Swap para CDI com instituicbes financeiras de primeira linha, visando
mitigar o risco cambial. Ndo ha covenants sobre os empréstimos capitalizados.

15. Débitos Diversos

Controladora

Consolidado

Descrigao 2021 2020 2021 2020

Obrigacdo com Pessoal 122.984.455 86.711.704 122.984.455 86.711.704
Fornecedores 132.227.289 130.343.504 132.227.289 130.343.504
Depdsitos de Beneficiarios e Terceiros 27.658.315 855.215 27.658.315 856.620
Alugueis a Pagar 24.304.162 20.597.115 24.304.162 20.597.116
Demais Contas a Pagar 5.975.335 6.889.356 5.975.335 6.889.358
Total 313.149.556 245.396.894 313.149.556 245.398.301
Circulante 312.220.287 244.718.048 312.220.287 244.719.455
Nao Circulante 929.269 678.845 929.273 678.848
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16. Provisao para Contingéncias

16.1. Provisao para Contingéncias de Perdas Provaveis

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a provisao para contingéncias da Operadora para a totalidade

dos processos classificados com risco de perda provavel estd composta como segue:

Controladora Consolidado

Natureza 2021 2020 2021 2020
Trabalhista 6.312.200 9.703.500 6.312.200 9.703.500
Civel 8.878.559 9.796.214 8.906.199 9.796.214
Tributos 9.968 9.968
Total de perdas provaveis 15.200.727 19.499.714 15.228.368 19.499.714
(-) Depositos Judiciais (17.281.752) (20.729.196) (17.281.752) (20.729.196)

(2.081.025) (1.229.482) (2.053.385) (1.229.482)

Os passivos contingentes s&o provisionados quando as perdas s&o avaliadas como provaveis e 0s
montantes envolvidos, mensuraveis com seguranga. Demonstramos a seguir a movimentagdo da
provisédo para contingéncias constituida pela Operadora:

Descricao Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2019 28.542.452 28.542.452
Decréscimos — Civeis 545.332 545.332
Acréscimos — Trabalhistas (8.041.054) (8.041.054)
Acréscimos — Tributos (1.547.016) (1.547.016)
Saldo em 31/12/2020 19.499.714 19.499.714
Acréscimos — Civeis (3.391.300) (3.391.300)
Decréscimos — Trabalhistas (917.655) (890.015)
Decréscimos — Tributos 9.968 9.968
Saldo em 31/12/2021 15.200.727 15.228.368

16.2. Classificagdo das Contingéncias para Perdas Possiveis

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as contingéncias classificadas como perda possivel (a chance de
um ou mais eventos futuros ocorrer € menor que provavel e maior que remota) e, portanto, ndo
registradas nas demonstragdes financeiras, estdo apresentadas como se segue:

Descrigao 2021 2020

Civel 50.238.333 58.428.914

Trabalhista 24.359.999 18.528.000

Tributéria (i) 17.564.889 -

Total 92.163.221 76.946.914
(i) Refere-se substancialmente a processos fiscais € multas proveniente da ANS, relativos ao

nao cumprimento de requisitos legais e também a processo de ISS no periodo de 2006 a
2008, que esta em fase de discussdo com o Municipio de Sdo Paulo sobre o processo n°
1008396-96.2014.8.26.0053.
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17. Patrimonio Liquido

17.1. Capital Social Subscrito e Integralizado

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital social subscrito e integralizado é de R$ 113.702.228
correspondente a 113.702.228 quotas, distribuidos conforme abaixo:

Sdcios % - Participagdo | Quotas 2021 2020

Socios Cotistas Pessoas Fisica 28,48% 32.387.000 32.387.000 32.387.000
PJML Participagdes S/A (ii) 71,52% 81.315.228 81.315.228 81.315.228
Total 100% 113.702.228 113.702.228 113.702.228
Adiantamento para futuro aumento de capital (i) - - 83.778.000 -
Total 100% 113.702.228 197.480.228 113.702.228

(i) Em 31 de dezembro de 2021, a Operadora recebeu recursos financeiros da sécia PJML
Participagdes S/A no valor de R$ 83.778.000, para fins de futuro aumento de capital..

(ii)

Ltda., para PJML Participagdes S/A.

17.2. Distribuicao de Lucros

Durante o exercicio de 2021 houve alteragao da razao social da sécia Prevent Senior Participagdes

De acordo com o Contrato Social da Operadora, ficou deliberado que ao fim de cada exercicio social
sera levantado o balango geral, distribuindo-se os lucros ou repartindo-se os prejuizos entre os socios
em consonancia com o deliberado na Reunido Geral ou Reunido de Quotistas, ficou estipulada a
distribuicao de lucros aos sécios antes do término do exercicio social, através de balancetes mensais

conforme demonstramos a seguir:

% Participacao Distribuicdo de Lucros
Descricao Por quotas 2021 2020
Sécios cotistas Pessoas Fisica 28,48% 26.601.249 27.336.874
Prevent Senior Participacdes S/A. 71,52% 106.440.662 179.429.187
100,00% 133.041.911 206.766.061

17.3. Patrimoénio Minimo Ajustado, Patrimoénio Liquido Ajustado e Margem de Solvéncia

a) Patriménio Minimo Ajustado

2021 2020
Capital Base 9.726.595 8.977.014
(x) Fator K 7,10% 7,10%
= Capital Minimo (100%) 690.588 637.368
(X) Percentual de Constituicao 100% 100%
= Patriménio Minimo Ajustado 690.588 637.368

O Capital Base define o valor minimo do patriménio liquido ou social a ser observado pelas operadoras
em qualquer tempo, em fun¢do da modalidade, segmentacéo e regido de comercializagdo das mesmas.
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O capital de referéncia vigente em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 9.726.595 (2020 R$ 8.977.014).
Na apuragao do capital base as operadoras devem multiplicar o valor de referéncia mencionado acima
pelo fator K. Por sua vez, este é determinado pela regido de comercializacdo da operadora e pelo
seguimento da mesma. Ressaltamos que a ANS atualizara o capital de referéncia no més de junho de
cada ano, tomando como base a variagdo acumulada nos ultimos 12 meses do Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA

b) Patriménio Liquido Ajustado (PLA)

2021 2020
(+) Patriménio Liquido 993.390.095 1.113.330.945
(-) Participacdo em Operadora de Plano de Saude 723.039 764.162
(-) Despesas Antecipadas 10.014.612 10.061.511
(-) Ativo nao Circulante - Intangivel 103.095.651 72.744.954
Patrimonio Liquido Ajustado 879.556.793 1.029.760.318

O Patriménio Liquido Ajustado, é o patrimdnio liquido ou social apurado da operadora, ajustados por
efeitos econémicos regulamentados pela ANS.

c¢) Margem de Solvéncia

2021 2020
Patriménio Liquido Ajustado 879.556.793 1.029.760.318
(Y) Parcela Minima da Margem de Solvéncia em 90,81% 85,28%
(a) 0,20 (Contraprestagdes Pecuniarias) - Ultimos 12 meses vezes (Y) 785.353.910 737.528.702
(b) 0,33 (Eventos indenizaveis - Média Anual) - ultimos 36 meses vezes (Y) 738.935.688 693.937.182
Margem de Solvéncia (MS) = (maior valor entre (a) e (b) 785.353.910 737.528.702
Suficiéncia / (Insuficiéncia) Total (PLA - MS) 94.202.883 292.231.616

A Margem de Solvéncia, € a regra de capital que define o Patrimbnio Liquido Ajustado a ser observado
pelas operadoras, devendo o mesmo ser superior ao maior montante entre:

a) 0,20 (zero virgula vinte) vezes a soma dos ultimos doze meses: de 100% (cem por cento) das
contraprestagdes/prémios na modalidade de prego preestabelecido, e de 50% (cinquenta por cento)
das contraprestagdes/prémios na modalidade de preco pds-estabelecido; ou

b) 0,33 (zero virgula trinta e trés) vezes a média anual dos ultimos 36 (trinta e seis) meses da soma de:
100% (cem por cento) dos eventos/sinistros na modalidade de prego preestabelecido, e de 50%
(cinquenta por cento) dos eventos/sinistros na modalidade de preco pés-estabelecido.

Ambos devem ser multiplicados pelo percentual da parcela minima da Margem de Solvéncia a ser
observada pelas operadoras dos segmentos primarios, secundarios, préprio e misto que iniciaram suas
operagdes antes de 3 de julho de 2007 e aquelas do segmento terciario que iniciaram suas operacoes
antes de 19 de julho de 2001.
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18. Contraprestagoes Liquidas / Prémios Retidos

Controladora

Consolidado

Descrigao 2021 2020 2021 2020
Contraprestacdes Pecuniarias 5.189.661.123 | 4.341.023.309 | 5.190.350.918 | 4.341.731.748
(-)Outras Deducgdes das Contraprestacdes Pecuniarias (49.876.883) (16.863.470) (49.881.590) (16.863.470)
(-)Provisao de Insuficiéncia de

Prémios/Contraprestacdes - - (72.762) -
Total 5.139.784.240 | 4.324.159.839 | 5.140.396.566 | 4.324.868.278
19. Eventos Indenizaveis Liquidos

Controladora Consolidado
Descricao 2021 2020 2021 2020

Eventos Indenizaveis-Rede credenciada

2.005.656.336

1.245.019.058

2.006.527.088

1.245.734.293

Eventos Indenizaveis-Rede prépria

2.392.629.007

1.632.119.281

2.392.629.007

1.632.119.281

Eventos Indenizaveis-SUS 12.439.464 14.780.793 12.442.872 14.783.275
Variagdo das Provisdes de Eventos — PEONA 26.266.637 10.717.041 26.280.441 10.690.371
Variacdo das Provisdes de Eventos — PEONA - SUS 8.646.140 - 8.647.639 -
Total 4.445.637.584 | 2.902.636.174 | 4.446.527.046 | 2.903.327.220

20. Despesas de Comercializagao

Controladora e Consolidado

Descrigao 2021 2020

Comissédo Pessoal Préprio (Assalariado) 5.979.391 4.738.128
Comisséo/Agenciamento 20.545.935 14.279.937
Total 26.525.326 19.018.065

21. Despesas Administrativas
Controladora Consolidado

Descrigcao 2021 2020 2021 2020
Despesas com Pessoal 201.831.885 129.917.674 201.831.885 129.917.674
Despesas com Servicos de Terceiros 136.472.442 171.439.928 136.475.153 171.451.125
Despesas com Localizagédo e Funcionamento 174.255.717 148.610.903 174.261.390 148.611.374
Depreciacdo e Amortizagédo 11.235.568 6.135.302 11.235.568 6.135.302
Despesas de publicidade e propaganda institucional 27.186.394 36.615.758 27.186.394 36.615.758
Despesas Administrativas Diversas 39.604.530 16.370.575 39.634.330 16.371.077
Despesas com tributos (IPVA, IPTU, Taxas ANS) 12.632.072 14.004.960 12.634.011 14.069.352
Total 603.218.608 523.095.100 603.258.731 523.171.662
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22. Resultado Financeiro

Controladora Consolidado
Descrigao 2021 2020 2021 2020
Receitas Financeiras
Aplicagdo Financeira 161.621.155 266.145.049 161.634.679 266.153.218
Recebimento de Juros 26.111.161 15.657.676 26.121.829 15.667.107
Variagdo Cambial Ativa 105.109.510 142.510.706 105.109.510 142.510.706
MTM e Swap Ativo 24.531.901 30.117.023 24.531.901 30.117.023
Descontos Obtidos 2.037.969 4.327.734 2.037.996 4.327.758
319.411.696 458.758.188 319.435.915 458.775.812

Despesas Financeiras
Aplicacdo Financeira Perda (89.492.233) (214.982.186) (89.492.233) (214.982.186)
Descontos Concedidos (2.254.133) (1.019.927) (2.254.133) (1.019.927)
Juros Passivos (7.062.087) (4.496.887) (7.063.307) (4.496.918)
Juros e Encargos Empréstimos e Financiamentos (5.871.846) (3.936.966) (5.871.846) (3.936.966)
Tarifas Bancarias (7.479.499) (6.277.150) (7.482.122) (6.278.999)
Variagdo Cambial Passiva (91.717.222) (84.569.065) (91.717.222) (84.569.065)
Outras Despesas (5.703.065) (1.599.086) (5.703.065) (1.599.086)
MTM e Swap Passivo (34.433.787) (20.091.325) (34.433.788) (20.091.325)

(244.013.872) (336.972.592) (244.017.716) (336.974.472)
Resultado financeiro liquido 75.397.824 121.785.596 75.418.199 121.801.340

23. Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuigao Social sobre o Lucro (CSLL)

a) Composicio e reconciliagdo da Despesa de Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre

o Lucro — Corrente

Controladora

2021 2020

Lucro Antes do Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicao Social (CSLL) (101.578.497) 749.392.876
Ajustes ao Lucro Tributavel para apuragao da aliquota efetiva

Adicdes Temporarias e Permanentes 125.747.634 124.277.632
Exclusdes Temporarias e Permanentes (119.065.288) (174.376.730)
Total Adicoes/ Exclusdes, Liquidas Temporarias e Permanentes 6.682.346 (50.099.098)
Lucro Tributavel (94.896.151) 699.293.778
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro (CSLL) - 237.735.884
(-) Reducdes e Incentivo fiscais - (4.595.763)
Despesa de IRPJ e CSLL Corrente - 233.140.122

Aliquota fiscal efetiva

33%
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Consolidado

2021 2020

Lucro Antes do Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicao Social (CSLL) (101.578.497) 749.225.282
Ajustes ao Lucro Tributavel para apuragao da aliquota efetiva

Adicdes Temporarias e Permanentes 125.501.605 124.362.748
Exclusdes Temporarias e Permanentes (119.065.287) (174.376.730)
Total Adicoes/ Exclusdes, Liquidas Temporarias e Permanentes 6.436.318 (50.013.982)
Lucro Tributavel (95.142.179) 699.211.300
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro (CSLL) - 237.735.884
(-) Reducdes e Incentivo fiscais - (4.595.763)
Despesa de IRPJ e CSLL Corrente - 233.140.122
Aliquota fiscal efetiva - 33%

b) Composicdo e reconciliagdo dos ativos e passivos fiscais diferidos para o Imposto de Renda

e da Contribuicdo Social sobre o Lucro — diferidas

Ativo
Controladora e Consolidado
Descricao 2021 2020
Prejuizo fiscal acumulado 94.896.126 -
(x) Aliguota fiscal nominal 34% 34%
(=) Imposto de Renda e da Contribuicdo Social Diferido 32.264.692 -
Passivo
Controladora e Consolidado
Descricao 2021 2020
Adicdes / exclusdes temporarias (deduzidos de incentivos fiscais) 32.934.194 28.924.971
(x) Aliguota fiscal nominal 34% 34%
(=) Imposto de Renda e da Contribuicdo Social Diferido 11.197.626 9.834.490

Resultado
Controladora e Consolidado
Descrigao 2021 2020
Adicdes / exclusdes temporarias (deduzidos de incentivos fiscais) (34.531.719) (28.924.971)
(x) Aliguota fiscal nominal 34% 34%
(=) Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Diferido (11.740.785) (9.834.490)
Movimentagdo do periodo 30.901.556 (20.663.381)
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24. Gestao de Riscos e Instrumentos Financeiros
Consideragoes Gerais e Politicas

A Operadora contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros registrados em contas
patrimoniais, destinados a atender as necessidades operacionais e financeiras. A gestdo desses
instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicdo de estratégias e estabelecimento
de sistemas de controle, monitorados pela Administragdo da Operadora.

A Operadora esta exposta a diversos riscos inerentes a natureza de suas operagdes. Dentre os
principais fatores de risco de mercado que podem afetar o negécio da Operadora, destacam-se:

a) Risco de Crédito

O risco de crédito associado a possibilidade do nao recebimento de valores faturados aos seus clientes
é reduzido em virtude da grande pulverizagao da carteira de clientes e pela possibilidade de interrupg¢ao
do atendimento aos beneficiarios de planos de saude apoés determinado periodo de inadimpléncia.

A Operadora também esta sujeita a risco de crédito associado as suas aplicagdes financeiras, atenuada
pela escolha de instituigbes financeiras consideradas de primeira linha pelo mercado e concentragédo
das aplicagbes em titulos de renda fixa e curto prazo de vencimento.

b) Risco da Taxa de Cambio

A exposi¢cdo da Operadora ao risco na variagdo da taxa de cambio esta associada a redugdo dos
valores dos ativos ou aumento de seus passivos em fungéo da variagdo da taxa cambial. A Operadora
possui uma Politica de Risco Cambial que estabelece o montante denominado em moeda estrangeira
em que pode estar exposta as variagdes em relagao a moeda (BRL), com o objetivo de que as variagdes
nao afetem significativamente os resultados financeiros da Operadora. Em fungéo dessa politica, existe
um monitoramento peridédico da exposigao liquida de ativos e passivos em moeda estrangeira.

c) Risco de taxa de Juros
O risco da taxa de juros surge em virtude da possibilidade de alteragdes nas taxas de juros que possam
trazer impactos ao valor dos empréstimos financeiros expostos a variagdo da taxa CDI. Esse risco &

monitorado continuamente com o objetivo de avaliar os impactos no resultado da Operadora. Para
atenuar esta exposicado a Operadora concentra aplicagdes financeiras indexados a variagao do CDI .
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d) Risco de Liquidez

A Operadora administra seus recursos financeiros de modo a garantir o cumprimento de suas
obrigagdes no curto e longo prazo, monitorando o risco de insuficiéncia de recurso. Em virtude da
natureza dindmica dos negodcios da Operadora, a administragdo mantém flexibilidade na captagéo de
recursos mediante a manutencao de linhas de crédito compromissadas.

25. Anadlise de Sensibilidade

A Operadora aplica o CPC 40 (Instrumentos Financeiros — Evidenciagdo) mensurados no balango
patrimonial pelo valor justo, o qual requer que sejam divulgados os seguintes niveis hierarquicos
utilizados de mensuragéo pelo valor justo:

Nivel 1 — O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos é baseado nos
precos de mercado, cotados na data de balango. Um mercado ¢é visto como ativo se os pregos cotados
estiverem prontos e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de
industrias, servigo de precificacdo, ou agéncia reguladora, e aqueles pregos representam transagdes
de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

Nivel 2 — O valor justo dos instrumentos financeiros que n&o sdo negociados em mercados ativos €
determinado mediante o uso de técnica de avaliagdo. Essas técnicas maximizam o uso dos dados
adotados pelo mercado onde esta disponivel e confia 0 menos possivel nas estimativas especificas da
Operadora. Se todas as informacgodes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem
adotadas pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 2.

Nivel 3 — Se uma ou mais informacdes relevantes ndo estiver baseada em dados adotados pelo
mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 3. As técnicas de avaliagdo utilizadas incluem fontes
que geralmente sdo menos observaveis, porém que sejam objetivas, e que possam ser utilizadas junto
com metodologia desenvolvida internamente pela Operadora, que resultem na melhor estimativa da
Administragdo de valor justo.
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A Tabela Abaixo Apresenta os Ativos e Passivos da Controladora e Consolidado mensurados
pelo Valor Justo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os quais estdo classificados no Nivel 1:

Ativos e Passivos

2021

Controladora

| Consolidado

Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado Nivel 1

Aplicacdes Financeiras Vinculadas as Provisdes Técnicas 290.124.741 290.409.295
Aplicacdes Financeiras Nao Vinculadas 822.875.082 823.519.391
Empréstimos e Financiamentos (511.449.493) (511.449.493)
Total Liquido 601.550.330 602.479.193

Ativos e Passivos

2020

Controladora

| Consolidado

Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado Nivel 1

Aplicacdes Financeiras Vinculadas as Provisdes Técnicas 154.041.864 154.316.724
Aplicacdes Financeiras Nao Vinculadas 743.784.156 744.309.523
Empréstimos e Financiamentos (66.715.408) (66.715.408)
Total Liquido 831.110.612 831.910.839
Valor justo

Os valores justos estimados de ativos financeiros da Operadora foram determinados por meio de
informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo
indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O
uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagéo
estimados.

26. Eventos Subsequentes

Em 30/12/2021 a Controladora PJML Participagdes S.A, efetuou remessa de numerario no valor de R$
83.778.000,00 como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital conforme NE n°® 17.1.

Em 24/03/2021, foi autorizado o aumento de capital no valor de R$ 83.778.000 com a emissdo de
83.778.000 quotas, integralizando o AFAC na totalidade e o Capital Social passa a ser de R$
197.480.228 com 197.480.228 quotas.

Adicionalmente em 03/01/2022, a Operadora iniciou migracdo de sistema para o ERP SAP S4H,
visando melhoria nos processos e melhor controle das informagdes financeiras.
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